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PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024
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Céng ty Co phan Supe Phot phdt va Hod chat Lam Thao)

PHAN I:
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I- Tinh hinh chung

_Trong béi canh tinh hinh chinh tri trén thé giéi bién dong lam cho gia va
ngudn cung nguyén liéu ding trong san Xuét phan bon dién bién ‘phire tap, kho
lwomg; tinh trang thiéu quing apatit khién viéc dleu hanh san xuét cta Cong ty
gip nhiéu kho khin cing V()'l su canh tranh gay gat, khoc liét clia cic san pham
phén bén cung loai san xuit trong nudc va nhap khéu trén thi truong véi san
phim phan bén cia Cong ty. Xdc dinh déy vira la co hdi cling vira la thach thu'c
trong hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty s& phat huy nhiing thé manh san
c6 dong thoi khéic phuc nhiing khé khin dé dép ung klp thoi véi yéu cau va xu
thé ctia thi truong, thuc day hon nita hoat dong san xudt kinh doanh dé dam bao
¢6 hiéu qua cao nhét.

Nho su quan tdm, chi dao cua cac cép, cac nganh tir Trung wong dén dia
phuong, cua Tap doan Hoa chat Viét Nam, tinh Pha Tho,. va su tin cdy cua cac
ban hang, nguoi tiéu dung; cung vdi cac giai phap quan tri vé moi mat, ing dung
khoa hoc va cong nghé, hop ly hoa céc khau trong san xuét kinh doanh; Cong ty
da chi dao diéu hanh thue hién vuet mire 3 chuong trinh muc tiéu de ra: (1) tang
ndp ngan sach Nha nuéc, (2) loi nhuén cho doanh nghiép; (3) doi sbng ngudi lao
dong dugc nang cao.

II- Két qua san xuat kinh doanh va dau tw xdy dung co bian nim 2023

1. Hoat dong san xuit kinh doanh

1.1. Gia tri san cong nghiép theo gia thyuc te 3.536 ty dong, bang 113% 50
v6i KH nam, bang 103% so véi cung ky. Voi téng san lugng phan bén san xuat
795.391 tan, bang 105% so v6i KH nam, tang 5% so véi cung ky; mot sO san
pham chinh san Xuat:

- Supe lan : 388.899 tan (tr.d6 c6 3.660 tan supe lan vi sinh)

- NPK : 403.888 tAn (tr.d6 c6 4.525 tAn NPK h.lugng cao, vi sinh)
_Hitu co khoang :  2.604 tan (tr.d6 c6 759 tdn HCK vi sinh)

- Axit sunfuaric  : 136.312 tan




1.2. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 3.568 ty dong, bang 110% so
voi KH nam tang 9% so véi cung ky. Vé6i téng sén luong phan bén tleu thu:
586.000 tan, bing 100% so véi KH nam, tang 11% so véi cing ky; mot sb san
phdm chinh tiéu thu:

- Supe lan : 201.455 tan (tr.d6 ¢6 3.244 thn supe lan vi sinh)
-NPK céc loai  :381.821 tan (tr.d6 c6 4.758 tAn h.luong cao, vi sinh)
- Hitu co khoang :  2.724 tan (tr.d6 c6 558 tAn HCK vi sinh)

- Axit Sunfuric  :  3.698 tan.

Céc san pham hoa chét khac nhu: phen don, phen kép, natri bisunfit, Natri
florua,... Cong ty san xuét va cung Ung du cho nhu cau khach hang.

1.3. Lgi nhuan trude thué 186 ty ddng, bang 155% ké hoach nam (KH nam),
tang 56% so vai cung ky.

1.4. S6 da ndp Ngan sach nha nuée: 36 ty dong.

1.5. Téng s lao dong binh quan nam la 1.848 nguoi giam 117 nguoi so véi
nim 2022. Do Céng ty da bd tri sdp xép lao dong tai céc vi tri lam viée horp ly,
tao didu kién cho ngudi lao dong phat huy ning lyc, ning cao ning suit lao
dong, thu nhap cia nguoi lao dong tang 1én.

2. Cong tac dau tw xay dyng co bin

Gia tri thuc hién cong tac dau tu xay dung co ban la: 36,030 ty dong, bing
77% so v6i ké hoach nam, tang 48% so vdi cung ky, trong do:

+ Xay lap i 8,259 ty dong.
+ Thiét bi : 23,190 ty dong.
+ Chi phi khac : 4,381 ty dong.

Véi céc cdng trinh, du an trong diém:

+ Céng trinh chuyén tiép: Du an dau tu cai tao thay thé hé théng ti may cét
chn khéng 6KV tram 7, gia tri thyc hién 6,66 ty dong; Dy 4n mua sam céc thiét
bi khic (01 Méy nén D700), gia tri thuc hién 3,48 ty ddng.

+ Céng trinh dau tw méi: Dy 4n dau tu kho chia nguyen lidu va san pham tai
Cong ty, gid tri thuc hién 7 ty dong, Dy 4n cdi tao hé thdng xur ly khi thai Xi
nghiép Axit, gié tri thyc hién 9 ty dong; Du 4n dau tu cai tao thap hép thu 1 (thap
oleum) day chuyén Axit 2, gid tri thuc hién 4,49 ty dong, Du 4n mua sdm ciu
truc 10 tan xi nghiép Supe 1, gia trj thuc hién 4,5 ty dong.

+ Céng trinh chudn bi dau tu: Dy 4n dau tu day chuyén san xuat K»SOs, gid
tri thuc hién 0,5 ty dong; Du 4n cai tao hé thong dién va két néi SCADA tram
dién 110KV (Xi nghiép dién nudc), gia tri thuc hién 0,3 ty dong;. ..

3. Cong tiac ban hang

Trude béi canh khé khin cua thi truong phén bon nam 2023 dudi su chi dao
sat sao Ban diéu hanh cta Cong ty dd dua ra cdc co ché chinh sach linh hoat,
cham soc khach hang theo timg giai doan cu thé phu hop v6i timg diéu kién san
xuét kinh doanh dugc céc nha phén phdi ddng thuén; t6 chirc cac chuong trinh
khuyén mai dic biét chuong trinh quét tem tring thudng tién khi mua san phim
phan bén Lam Thao (Hiru co khoang, Hitu co khoang vi sinh, Supe lan vi sinh,
NPK ham lugng cao, NPK vi sinh).




T4 chirc Hoi nghi khach hang; cdc chuong trinh tri an khach hang & Uc va
Trung Qudc...dd gop phan x4y dung thuong hiéu Supe Lam Thao, lan toa dugc
thuong hiéu cua Cong ty dén ban hang va nguoi tiéu dung.

Nghién ctru, td chirc san xuét va dua ra thi truong b san phidm méi: phén
bén Hitu co khoang vi sinh, NPK vi sinh dugc thi trrong tin dung.

Ap dung co ché ban hang va thu hdi cong ng linh hoat, hiéu qua, bao toan t6t
vén ctia Nha nudce va Co dong.

Tich cuc phdi hop véi cac co quan quan ly Nha nudc tai cac dia phuong mo
hoi nghi dau bd, mé hinh trinh dién; hé tro, hudng din ba con néng déan cach st
dung phan bon Lam Thao theo diing khoi lugng phan bon can thiét cho timg loai
cdy trong d8 gitip cdy trong sinh trudng va cho nang suét cao nht.

4. Cong tac td chire san xuét va quan ly thiét bi

Cong tac san xuét tuan thu ding quy trinh san xuit, dam bao s6 lugng, chét
lugng theo nhu cdu tiéu thu. Thuong xuyén kiém tra, bao dudng, sura chira
thuong xuyén, dinh ky, dai tu hé théng may moc, thiét bi, cong nghé dam bao cac
day chuyén vén hanh san xut én dinh, lién tuc, dat chét lugng, an toan va moi
truong. Nam 2023, ngudn nguyén liéu quing Apatit van tiép tuc khéng dugc
cung cép du cho san xuét Supe 1an, do vay céc déy chuyén san xuét cia Supe ln,
Axit sunfuric ciia Cong ty chi hoat dong gén 55-60% cong suat thiét ké.

>

5. Cong tac khoa hoc cong nghé, nghién ciru phat trien, quén ly chét lwgng

P4y manh 4p dung khoa hoc ky thudt nhim nang cao chit lugng san pham,
hidu qua quan ly va higu luc kiém sodt quy trinh san xuét: dién hinh di t6 chuc
san xuét dua san phim méi NPK vi sinh (NPK 5-10-3 vi sinh; NPK 12-5-10 vi
sinh, NPK 16-16-8 vi sinh, NPK 13-13-13 vi sinh; NPK 16-8-16 vi sinh) va Hiru
co khoang vi sinh (3-5-2+2S+TE vi sinh dang hat) dau tién ra thi truong dugce thi
truong don nhan, tin dung.

Nghién ctru va t& chirc xuat thing cac san phém phén bon thic, tich cue thyc
hién chuyén dbi, nang cao chét lugng mau ma bao bi san phim dap Umg nhu cau
thi truong (da thuc hién chuyén d6i mAu ma 02 loai san pham chu lyc cua Cong
ty 1a Supe lan va NPK 5.10.3 tir thang 10/2023; trong thoi gian t6i tiép tuc
chuyén ddi mau bao bi céc san phém NPK con lai cua Cong ty).

Lap phuong an va thuc hién chuyén dbi vé viéen NPK bon 16t tir vé vién dia
sang v€ vién bang thung quay nhdm néang cao hiéu sudt vé vién, cai thién moi
truomg va 6n dinh thiét bi tai cac day chuyén san xuit NPK. Nghién ctru hoan
thién, lua chon dugce nguyén ligu, hoat chit va cong nghé chéng két khoi phu hop
cho phan NPK bén thuic ¢6 mau va NPK ham luong cao dat hiéu qua.

Nghién ctru bd sung céc hoat chét vao san pham phan bén hién c6 cuia Cong
ty dap ung yéu cau cua thi trudng. '

Hoan thién cong nghé san xuét Supe lan dam bao chét luong trong diéu kién
ham luong dinh dudng P»Os trong quéang apatit gidm sau.

6. Cong tac an toan, sirc khoe nghé nghiép va bao vé mdi truong

Cong ty ludn chi trong quan tam dén cong tac an toan, strc khoe nghé nghiép
trong lao dong san Xuét, an toan thiét bi cong nghé, an toan vé sinh thue thdm, an
toan von trong hoat dong san xuat kinh doanh va bao vé mdi truong. Nhiam déap
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tmg t0t nhét, hiéu qué nhit céc qui dinh phép luat nghiém ngat cia Nha nuéc,
Quy chuén Viét Nam va ISO 45001:2018 vé& an toan, stc khoe nghé nghiép va
moi truong, Cong ty di trién khai sir dung hiéu qua: hé thdng quan tric khi thai
online tai cac day chuyén san xuét san phim; cac bién phép vé k¥ thuat an toan
phong chéng chéay nb; vé sinh lao dong, phong chéng ddc hai, cai thién diéu kién
lao dong, bao vé moi truong; Cham séc stre khoe: tuyén truyén, gido duc, chim
diém, huén luyén nang cao nhén thirc vé an toan - v€ sinh lao dong va trang bi
thiét bi bao hd lao dong cho toan thé nguoi lao dong trong Cong ty. Véan dung
hiéu qua nhiing quy dinh d3 ban hanh giup cdng tac quan ly duoc chit ché hon,
cong tdc San xuit - An toan - Mai trudng c6 nhiéu tién bé. (Quy dinh quan ly
chét lugng; Quy dinh quéan Iy méi trudng; Quy dinh quan ly nha thau; Quy dinh
quan ly sy thay dbi; Quy dinh lam viéc an toan trong khong gian han ché; Quy
dinh quan ly 1Z0,...)

Thuong xuyén kiém tra, tu kiém tra, gidm sat chit ché viéc thuc hién quy
trinh quy pham vé an toan, vé sinh cdng nghiép, phong chéng chay nd, bao \(5
moi trudng, tai san dén timg vi tri 1[am viéc, t6 ca san Xuét, timg thiét b cong
nghé clia cac don vi, phong ban, gidm st dénh gid nhiing nguy co rii ro td chirc
khéc phuc kip thoi ddm béo an toan cao nhit.

7. Céng tic t6 chikc, chim lo doi séng cho ngudi lao ddng va an sinh xi hoi

Strc khoe doi séng, stre khoé tinh than va tri tué clia Ngudi lao dong 1a nén
tang, 1a ngudn luc quan trong giup Cong ty hoat dong san xuét kinh doanh dn
dinh, lién tuc va phat trién. Vi véy, Ban lanh dao va Céng doan Cong ty ludn
chim lo va bao vé quyén, loi ich hop phap, chinh ddng cua doan vién va nguoi
lao dong theo quy dinh. B6 tri sip xép lao dong hop ly, dap img yéu cau hoat dong
san xuét kinh doanh, Quan tdm chi dao nang cao chét lugng chiam séc stic khoe
cho cén bg, cdng nhéan vién lao dong, cai thién diéu kién lam viéc, doi séng cho
ngudi lao dong dé ngudi lao dong tin tudng va gin bé véi Cong ty.

- Dam bao du cong #n viéc 1am cho 1.848 nguoi lao déng véi muiic thu nhap
binh quén trén 14 triéu déng/ngubi/théng.

- Chi dao khdm sirc khée dinh ky, kham chuyén sdu cho cén bg, céng nhan
vién lao dong dam bao chét lugng. Mua bao hiém strc khée cho 100% nguoi lao
dong dang lam viéc tai Cong ty.

- Pac biét quan tdm cai tao, stra chita “5 nha” phuc vu nhu ciu Nguoi lao

dong bao gom: Nha an ca, nha tém, nha thay quin 4o, nha vé sinh, nha tép thé.

- T6 chire thuc hién tét ché do dinh dudng, an giita ca, bdi dudng doc hai,
khong nglmg nang cao chét lugng bita &n ca cho ngudi lao dong. Cong ty da thuc
hién néng dinh murc xuat an (tir 21.000 dfing 1én 25.000 dong) va chat lwong xuét
an ca cho Nguoi lao dong, thuc hién hinh thitc #n ca tu chon cé nhan vién phuc
vu véi nhiéu thuc don phong phu. B sung che, ca phé trong bita &n ca va cac
loai nuéc uéng giai nhi¢t cho Ngudi lao dong vao mua he ning néng. Pau tu, sira
chita cai tao toan bo hé théng nha &n va cic trang thiét bj cho Nha in (hé théng
bép ndu, mady rira béat, ban ghé, didu hoa, may gidt...). Ngoai ra, Nguoi lao dong
con dugc cung cip céc loai thirc ubng bd dudng nhu: Nudc yén, dong trung ha
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thao... dé bdi bd sitc khoe, téi tao sire lao dong va duoc ting qua bang hién vt
nhéan d1p ngay l&, tét.

- T chtrc 05 dot cho 913 ngudi lao dong (chiém 50% tong s6 lao dong) di
thim quan du lich tai S4m Son - Thanh Hoa.

- Duy tri tang qua smh nhat cho nguoi lao dong.

~ Cai thién, thay, cdp moi quan 40 Bao ho lao dong cho Nguoi lao dong.
Ngudi lao dong duge trang bi ao ddng phuc, cac Lao dong Nir dugc may trang
phuc 4o dai (ndm thir 2)...

- Chi dao Hdi Khuyén hoc Céng ty td chtrc dong vién khen thudng kip thoi
cic chau 13 con can bd, ngudi lao dong dat thanh tich cao trong hoc tép va tring
tuyén vao cic truong dai hoc.

Té chic cac giai thé thao, lorp hoc khiéu vii, hoc Yoga, hoi dién van nghé
quan chung, k1 niém cac ngay 1€ 16n trong dai trong nam.

Té chic tét phong trao thi dua, phong trao phéat huy sang kién, cai tién,
nghién ctru khoa hoc ky thuét. Trong ndm c6 k_hoang 229 dé tai, sang kién cua
hon 515 tdc gia dugc ap dung, lam lgi khoang 13 ty dong.

Phat huy truyen thdng dai doan két, uéng nudc nhd nguon, tinh than “tuong
than, twong 4i” cta dan tdc, Cong ty chu dong, tich cuc thyc hién tdt cac chinh
sach an sinh xa hoi, tir thién nhan dao, quy chét déc da cam, an sinh xd héi, quy
khuyén hoc, ting hd thién tai bdo Ifi, bién gidi va b1en dao cua TH quoc Phung
dudng 04 Me Viét Nam Anh hung...phu hop véi nép sbng van hoa, truyén thong,
phong tuc, tdp quan tdt dep cta dan toc.

Cong ty khéng nging tao khong khi vui tu01 phin khéi tao dong luc dé
nguoi lao dong hang hai thi dua lao dong san xut, tin tudng, gan bé Cong ty
hoan thanh xuét sic ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023.

8. Cong tac tai chinh

Chi dao cac don vi thuc hién dung tién d0 quyét toan tai chinh theo quy dinh;
hoan thanh tét cong tac phuc vu kiém toan Nha nudc cho nadm tai chinh 2021 va
2022.

Thuc hién tét viée quan tri chi phi, cong tac thu hdi cong no, dam bao dong
tién cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

9. Cong tic mua sdm vat tu phu vu hoat dong san xuét kinh doanh: Chi
dao mua va du trir nguyen liéu vai gia hop ly, tiét giam chi phi, gop phén nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.

10. Cong tac Pang, doan thé

- Cong tac Dang Ban Chép hanh Pang by Cong ty da tap trung lanh dao chi

dao dat dugc nhidu két qua quan trong trén cac linh vuc phat trién san xuét kinh
doanh, dam bao an ninh, qudc phong, xdy dung hé théng chinh trj viing manh.
Trién khal ddng bo va thuc hién tdt cac cong tac: cong tac lanh dao, chi dao cua
céc cip uy Pang; cong tac td chtrc xay dung Dang; cong tac kiém tra, giam sat;
cong tac tuyén gido; cdng tac dan van va lanh dao cac t4 chirc doan thé chinh tri
x4 hoi; cong tac bdo vé chinh tri ndi bd va cong tac quoc phong, an ninh,




- Cong tac doan thanh nién: Poan Thanh nién Céng ty da chi dao céc co sé
doan trong toan Céng ty tham gia lam vé sinh méi trudng tai don vi, t chitc céc
viée lam nhu: béc xép nguyén liéu san phim, dén tem théng minh 1én vo bao san
phidm. Phat dong va thuc hién: phong trao Thanh nién tinh nguyén, phong trao
Tudi tré sang tao; TH chirc cac chuong trinh déng hanh véi thanh nién. ...

11. Cong tac khac

- T6 chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thuong nién va Hoi nghi nguoi
lao dong nam 2023 va Pai hoi Cong doan Cong ty nhiém ky 2023 - 2028.

- T6 chite tt céc chuong trinh nhan dip ky niém 61 nim ngay Bac Ho vé
tham Cong ty va ngay Cong ty budc vao san xuat.

- Thuc hién nhiém vu quéc phong an ninh: Ban Chi huy quan sy Céng ty tb
chtre thuc hién nhiém vu quan su - qudc phong va huan luyén quan su cho luc
luong tu vé tudn thu nghiém chinh theo quy dinh ctia co quan Quén su cip trén.

- Thyc hién day du ché do bao céo théng ké tinh hinh san xuit kinh doanh,
dau tu xdy dung, tai chinh, khoa hoc k§ thuat...theo diing yéu cau cua Téap doan
Héa chét Viét Nam va cac co quan quan ly nha nude.

PHAN II:
PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I- Panh gia tinh hinh
Du bao ndm 2024 tinh hinh dién bién thi trudng phéan bén thé gisi va trong
nuéc ngay cang phirc tap, dé 6n dinh san xuét kinh doanh trong tinh hinh mai
Cong ty s& can cit tinh hinh thj truong thyc té d¢é xdy dung ké hoach san xuét
kinh doanh cho pht hop. Uu tién tdng cudng cong tac tiép thi san phim phan
bon Lam Thao méi; Tap trung phét trién bo san phém vi sinh thdm nhép vao thj
truong dé ba con nong dan tin dung, ciing véi cac san phim phén bén truyén
thong ciia Cong ty dat hiéu qua. Cang ¢b va phét trién thuong hiéu théng qua
cac don vi truyén thong, thong tin dai chung, co quan, don vi chuyén nganh
nong nghiép, ndng dan, nong thon va hé théng khéch hang cung tng tiéu thu cta
Cong ty. Tang cuong cdng tac quan ly, thudng xuyén nghién ctr, 4p dung cac
dé tai khoa hoc k§ thuét vao san xuat d& giam dinh muc tiéu hao vat tu nguyén
liéu, ha gia thanh san phdm.
II- Ké hoach sin xuit kinh doanh va diu tw x4y dung co ban nam 2024
1. K& hoach san xuét kinh doanh
Can cir két qua thye hién ké hoach SXKD nim 2023, tinh hinh bién dong
cua thi truong phan bén, dy bao dién bién thoi tit khi hau trong ndm 2024. Ban
Téng Gidm dbc Cong ty chi dao céc don vi phong ban xdy dung ké hoach SXKD
nam 2024 nhu sau:
1.1. V& gi4 tri SXCN (theo gié thyuc té): 3.331 ty dong. Véi tong sén lugng
phén bén 1a: 820.000 tan.
Trong d6:  + Supe l4n : 420.000 tan.
+NPK cécloai  :395.000 tén.
+ Hiru co khoang :  5.000 tan.
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+ Axit sunfuaric : 143.000 tan.
1.2. V& doanh thu ban hang va CCDV: 3.400 ty dong. Véi tong san lugng
phan bon tiéu thy la: 620.000 tan.
Trong d6:  + Supe lan : 220.000 tan.
+ NPK (cac loai) : 395.000 tan.
+ Hitu co khoang :  5.000 tan.
+ Axit sunfuaric :  1.500 tan.
1.3. Nop ngéan sach: 49,505 ty dong
1.4, Loi nhuan trude thué: 136 ty dong
1.5. Vé dau tr XDCB: 32,813 ty dong. Cong ty trién khai cac du an dau tu
theo dung tién do6 da dé ra.
1.6. Pam bao di cong &n viéc 1am cho ngudi lao dong véi mire thu nhap 6n dinh.
2. Cong tac dau tw xay dwng co ban: 32,813 ty dong.

Trong d6: + Xay lap . 7,886ty dong
+ Thiét bi .17,805 ty ddng.
+ Chi phi khac ~ : 7,122 ty dong.

Céc cong trinh, du an trong diém:

+ Cong trinh chuyén tiép: Dy 4n dau tu kho chira nguyén liéu va san pham
tai Cong ty; Du 4an cai tao hé thng xtr ly khi thai xi nghiép Axit; Dy an dau tu cai
tao thap hép thu 1 (thap oleum) day chuyen Axit 2; Dy an mua cau truc 10 tan.

+ Céng trinh diu tu méi: Dy 4n dau tu day chuyén san xuét K2S04; Dy 4n
dau tu cai tao hé thong dién va két ndi SCADA tram dién 110KV; Dy dn mua
sém céc thiét bi khac,..

+ Cong trinh chuan bi ddu tu: Du 4n cai tao 10 dét luu huynh day chuyén
Axit 1; Dy 4n cai tao cong doan tiép xtic - Dy 4n cai tao h¢ théng xir ly khi thai
cac day chuyén Axit; Dy an dAu tu ddi mai cong nghé, cai tao day chuyén san
xudt supe l1an thich (mg v&i nguyén li¢u quang apatit; Du an xtr ly keo silic va Du
4n cai tao hé théng xir ly khi thai chtra Flo tai cac day chuyén san xudt supe lan;..

III- Cac glal phap thue hién ké hoach nim 2024

1. Phat trién b san pham phén bon méi phu hop vai tirng dac diém cay trong
(cdy lua, cay ca phé, cay hd tiéu, cdy an qua,...) t6 chirc san xuat cac san pham
md&i dua ra thi truong.

2. Quén ly diéu hanh hoat dong san xuat & cac don vi dam bao dung dinh
muc, quy pham quy trinh hién hanh. Tang cu?orng cong tac quan tri, tiét giam chi
phi, san xuét kinh doanh dam béo an toan; gan san xuét kinh doanh voi bao vé
mdi trudng, hudng toi tiép can cong nghé mai, hién dai, than thién moi trudng.

3. Tiép tuc nang cao chat luwong, hinh thirc bao bi cho cac san pham phén bon
Cong ty phu hgp voi nhu cau thi truong.

4. Té chirc trién khai cong tac thi truong va tiéu thu san pham: mé rong thi
truong tiéu thu san pham phéan bén NPK ham lugng dinh dudng cao, phan hiru
co khoang, phén bén chu'a vi sinh vét...& cac khu vuc mlen Trung, Tay Nguyén,
mién Nam, timg budc trién khai xtc tién xuét khau tryc tiép phan bon.




5. Thyc hién trién khai tét cac chuong trinh dau tur xdy dung: Chu trong trién
khai thyc hién du 4an SOP; dau tu phét trién khoa hoc cong nghé, dép tmg nhu
cau phét trién cta Coéng ty; dam bao an toan trong hoat déng san xuit kinh
donah ctia Céng ty (an toin von, an toan vé sinh thuc phim, an toan phong
chéng chay né...); thuc hién co gidi héa bde xép, van chuyén nguyén liéu, san
pham gitip tiét giam thoi gian va stc lao dong; trién khai xdy dung vuon thuc
nghiém; xdy méi tram béan hang...

6. Sép xép dao tao nguén nhén luc: bé tri, sip xép doi ngii lao dong dam bao
hop 1y, tinh gon phu hop va hiéu qua. T6 chirc trién khai chim cong dién tu,
dam béo minh bach; on dinh viée lam, thu nhip va nang cao doi séng tinh than,
vt chét cho nguoi lao dong.

7. Td chirc tridn khai mua sim nguyén vat liéu va du trit tdn kho & murc hop
ly; tich cuc thu hoi cong ng dam bao dong tién cho hoat dong san xuét kinh
doanh.

8. Phat dong cac phong trao thi dua trong lao dong san xuét ; Khuyén khich,
dong vién toan thé can bd, nguoi lao dong Cong ty hang say lao dong san xuét,
thi dua lao dong sang tao, néu cao tinh thin y thue tu gidc, trach nhiém cong
viéc goép phén dua Cong ty ngay cang phat trién bén vitng.

Trén day la Bao cdo Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023,
phuong huéng nhiém vu san xut kinh doanh nim 2024 ctia Ban diéu hanh trinh
Hoi dong quan tri ctia Coéng ty. Can bd cong nhan vién trong Céng ty Cb phan
Supe Phot phat va Héa chat Lam Thao quyét tim vuot qua moi kho khin thach
thirc dé hoan thanh t6t nhiém vy dugc giao /.

TONG GIAM POC

Noi nhin:

- Hoi dong Quan trj C.ty;
- Tong gidm doc (e-copy);
- Luu: KHVT, VT.

"\ LAMTHAO
'er‘\- 4

JHac PR3
\—. i




