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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2023 VA PINH HUONG NAM 2024
(Tai Dai hoi dong cé dong thuong nién 2024)

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2023

1. Piic diém tinh hinh nim 2023

A. Thuan lgi:

- Cong tac quan tri didu hanh chung ctia Cong ty da phat huy tac dung va hiéu
qua, c6 doanh thu, lgi nhuén cao.

- Cong ty co ngudn luc tai chinh, ¢6 ké hoach san xuét kinh doanh toan dién, rd
rang voi muc tiéu cu thé.

- Pdi ngfli lao dong duge dao tao, dao tao lai; nang suét lao dong, trinh do lao
dong duoc nang 1én tirng budc thich tmg duoc yéu cdu phét trién ctia Cong ty.

- San pham ctia Cong ty dugc phén phdi trén thi truong véi muc gia hop ly, dan
chiém linh lai thi ph%m da mat trudc day, khing dinh vi tri trén thi truong ca vé uy tin
va thuong hiéu.

B. Kho khan:

- B&i canh kinh té toan cdu suy giam ting truong, lam phat ting cao, xung dot
Nga — Ukraina gy tac dong dén khing hoang an ninh nang lugng, luong thuc va dut
gdy chudi cung mg toan cau, su giam tdc tang trudng kinh té ctia Trung Qubc da anh
hudng ti€u cuc rét 16n va su rong dén tt ca cac mit cua hoat dong san xuét kinh doanh.
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- Strc mua suy giam trong khi nguon cung Apatit lai thiéu, chinh sach ngay cang
khét khe theo hudng tiép tuc doi hoi céc nha san xuét trong nuéc phai tang nang luc,
dam bao chit lugng qua dé lam tang chi phi san Xut,

- Lao dong c6 tinh thdi vu ngdy cang khan hiém, doi hoi vé thu nhap tang, gay
khé khan cho viée diéu tiét lao dong ¢ timg giai doan.

- Du dia phat trién cho nganh phén bén ngdy cang giam nén bét budc phai dau tu
trién khai nhitng nguén lyc méi. ..

2. Nhitng két qua dat dugc

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2023 so v6i ké hoach Dai hoi ddng cb dong giao
tom tat nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

o Ké hoach N Ty 18 (%)

~ . Th h .
= PHDCD giao e e so véi cung ky
1~ Doanh fhnban ng 3.248 3.568
va cung cap dich vu
2- Loi nhuén trudce thu€ 120 186




3. Panh gia viéc thue hién nhiém vu ciia HDQT; cic cuge hop va cac quyét
dinh cia Hgi dong quén tri

D¢ thuc hién Nghj quyét Dai hoi cé dong thuong nién nam 2023, HDQT cong ty
da tich cuc trién khai cac hoat déng theo quy dinh tai Diéu 1& t6 chirc va hoat ddng cua
cong ty va quy ché hoat dong cia HPQT. Trong nim 2023 Hoi dong quan tri di c¢6 04
cudc hop truc tiép, ngoai ra té chirc bing hinh thtrc xin y kién dé ban hanh c4c Nghi
quyét, quyét dinh. Tét ca céc ndi dung thao luén, xin y kién bao gém nhidu linh vuc va
déu thudc thdm quyén cla HDQT, céc thanh vién HPQT déu tham du truc tiép va c6
su hién dién ctia Ban kiém so4t. T4t ca cac phién hop déu dugc ban hanh cdc Nghj quyét
cua HDQT theo ding quy dinh va mang lai hi¢u qua cho hoat dong cua Cong ty, dong
thoi bao vé quyén va lgi ich hop phap ctia c¢6 dong.

Té Thu ky Cong ty da thuc hién tdt cong tac tham muu giup viée HDQT trong
viéc tiép nhan, xir ly vén ban tai liéu, thong tin, trao ddi giai quyét cong viec gitta HDQT
va Ban diéu hanh, gitta HPQT véi Ban kiém soat va gilta cdc ca nhan, bd phan, don vi
chure nang lién quan ... dap ung kip thoi va chét lugng yéu ciu nhiém vu.

T Thu ky d4 tién hanh ra soét, phéi hop véi cac phong ban chire nang soan thao
trinh ban hanh méi, bd sung, stra ddi gan 80 vin ban quan ly ndi bo, tao ra hanh lang
phap ly dé trién khai thuc hién trong thuc té,

Chuén bj diy du, chinh xé4c va kip thoi cac ndi dung chuong trinh, tai licu cude
hop Dai hoi dong cb doéng thudng nién 2023 theo ding quy dinh. La ddu méi lép chuong
trinh, ké hoach t chirc cac cudc hop HPQT dam bao phu hop véi yéu cau thye té ca
ting ndi dung cude hop.

Phéi hop chit ché véi Ngudi phu trach cong bé théng tin ctia Cong ty trién khai
thuc hién viéc cong bé cac théng tin ctia Cong ty theo quy dinh cua phép ludt, thuc hién
t6t va hidu qua trong cong tac lap bao cdo thuong nién, bdo cdo quan tri va cac bao céo
thuong ky theo ding quy dinh.

Cong tac quan hé ¢ dong: Quan hé tét trong cong tac cd déng, cong bd thong
tin kip thoi, chinh x4c.

4. Danh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Téng giam dbc i

Hoi dong quan trj da chi dao, dinh huéng va gidm sat hoat dong cua Ban Diéu
hanh Céng ty theo dtng quy dinh ctia phép luat va Piéu 1é cong ty va théng qua viéc
kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hién cac nghj quyét, quyét dinh ctia HDQT, déng thoi
xem xét cac y kién ctia Ban kiém soét dé tang cudng hiéu qua cong tac quan tri, gitp
Ban diéu hanh bam sat viéc thuc hién cde chi tidu ké hoach vé san xuit kinh doanh nim
2023 d& dugc Dai hdi cd dong thong qua, thiic dy phat trién san xuit kinh doanh, dam
bao an toan tai chinh va tuan thu phép luét.
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Céc linh vuc cong tac nhu: DPAu tu xay dung; day chuyén thiét bi; k§ thuat cong
ngh¢; san phém; san xuat; tai chinh; mua sdm vat tu nguyén li¢u; moi truong; an toan
lao dong, tién luong.. .déu duogc chu trong va quan tdm dung mirc dap ung yéu cu cong
viée ting thoi diém.

Cong tac can by luén dugc HDQT ddc biét quan tam. HDQT da tién hanh bd
nhidm, b nhiém lai, didu dong, luan chuyén kip thoi doi véi céc can bg thuge thdm
quyén HPQT quan ly; thuc hién ding quy trinh d6i véi cong tac can bd (b6 nhiém 01
Phé TGD).

Trong nam 2023, Cong ty da nd luc rat 16m trong viéc thuc hién diéu chinh cac
chinh sach, nhat 1a vé ban hang, nghién ctru phat trién céc bd san pham moi dap Gng
nhu cAu chuyén déi tir st dung phén bén v6 co sang hitu co va cac xu huéng clia nén
cong nghiép xanh than thién v&i moi truong; tang cudng bién phéap quan ly va diéu
hanh nhim dat duoc hiéu qua cao nhét trong SXKD. Song song v6i sur diéu chinh co
ché ban hang, tiép thi quang bé san phim, Céng ty van tiép tuc duy tri san xuét 6n dinh,
quan ly tdt céng tac dinh murc san xuét, dinh muc tén kho nguyén nhién vat liéu, tiét
giam moi chi phi, tao cong an viéc 1am cho nguoi lao dong va dam bao cong tac an toan
vé& ngudi, tai sin va moi truong, vé sinh lao dong.

Hoi ddng Quan tri biéu duong Ban diéu hanh Cong ty da hoan thanh xuét sic
nhiém vu, dua ra nhimg giéi phép can co hon dé &n dinh va dua Cong ty phat trién.

1. PINH HUONG HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2024:

- Gi4 tri san xuét cong nghiép theo gia thuc té: 3.331 ty dong;

- Doanh thu ban hang va CCDV: 3.400 ty dong;

- Loi nhuén trudce thué: 136 ty dong;

- N&p ngén sach: 49,505 ty dong;

- Céng tac dau tu xdy dung co ban: 32,813 ty dong.

2. Chién lwgc phat tqrién\chung ) ) 9

V6i muc tidu phét trién bén ving, Cong ty tiép tuc cai tién san pham, tdng cuong
s hop tac va gén két gifta Cong ty v6i khach hang nham dam bao loi ich cho céc bén.

Ul tién ting cudng cong tac tiép thi san phdm phéan bon Lam Thao, dac biét lam
tdt cong tac thi trudng dbi véi cac dong san phdm méi; Tép trung phat trién bo san
phdm vi sinh thdm nhap vao thi truong d8 ba con ndng dan tin ding, cung vdi cac san
pham phén bén truyén théng cua Cong ty dat hiu qua.

Cuing c6 va phat trién thuong hiéu Céng ty thong qua cac kénh, céc don vi truyén
thong, thong tin dai ching, co quan, don vi chuyén nganh néng nghiép, ndng dan, nong
thon va hé thdng khach hang cung tng ti€u thu cua Cong ty.
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Tang cudng cong tac quan ly, tang cudng sy hd tro clia cac nha khoa hoc, thuong
xuyén nghién ctru, ing dung céc dé tai khoa hoc k§ thuét vao thuc té san xuit dé giam
dinh muc tiéu hao vét tu nguyén liéu, ha gia thanh san phdm va c6 su thich nghi véi xu
thé cta thi trudng.

Tiép tuc nghién ciru, xay dung co ché chinh sich ban hang ctia Cong ty linh hoat,
tim céc giai phap thdo g& kho khin vé tiéu thu san phdm & timg thoi diém cho khéch
hang, trén co s& dam bao hiéu qué dbi voi ca ba bén (nha san xuét, nha cung ing va
nguoi tiéu dung). Pdng thai, tiép tuc c6 nhitng ché tai manh m& hon déi véi cac vi
pham vé quan Iy va bao vé san pham (dic biét la bao vé Tem thong minh cé gin ma
QR-code ctia Céng ty) ciing nhu vi pham vé viing tiéu thu dé khach hang yén tdm phan
phéi san phim cta Cong ty dén tay ba con ndng dan.

Tiép tuc hoan thién hé théng quy dinh, quy ché néi bd cua Cong ty. Tang cuong
cong tac quan trj kinh doanh va quan Iy céng ng nham gia tang hi€u qua kinh doanh.

3. Cac giai phap

Nam 2024, HDQT va Ban diéu hanh s& tiép tuc chi dao, phét huy nhitng thé manh
sdn c6 cla Cong ty, ddng thoi khéc phuc nhiing khé khan, ton tai dé dap tng kip thoi
v6i yéu cdu va xu thé clia thi truong, thtic ddy hon nita hoat dong san xuét kinh doanh
hi¢u qua.

3.1. Vésan xuat kinh doanh va thj trwomg

Thuong xuyén kiém tra, tu kiém tra, giam sét chit ché viéc thuc hién quy trinh
quy pham vé an toan, v¢ sinh cong nghiép, phong chéng chéy nd, bao vé moi truong,
bao v¢ con nguoi va tai san.

Ap dung cac giai phap cong nghé¢, sang kién cai tién ky thuét & cac day chuyén
san xuét..., tiét kiém dinh muec tiéu hao nguyeén, nhién vat liéu, chu trong chét luong
san pham, cai tién maiu ma bao bi, quén 1y stra chita hiéu qua. Déy nhanh viéc 4p dung
co gi6i héa vao san xudt dé giai phong sirc lao dong.

Tang cuong cong tac du béo vé thi trudng dé c6 ké hoach du trlt hop ly, giam bét
tdn kho, giam & dong vén, san xuit dam bio chan hang cho thj truong.

Déy manh céc hoat dong maketing va dau tu mo rong thij truomg dé tich cuc quang
bé thuong hiéu nham ddy manh nhén dién thuong hiéu va nang cao nang lyc canh tranh,
tang cudng sy hop tac va gin két gitta Cong ty v4i khach hang trong cong tac tiép thi
sdn pham dé phat trién thi truong,.

Py manh phét trién céc mat hang chu lyc va ¢6 hiéu qua cao. Ndm bét nhu ciu
thi truong dé c6 huéng phat trién san pham mdi. To chirc cac hoat dong quang céo,
triéq 1am, hdi chg, hdi thao, gic’ri' thiéu san phﬁm‘ dé dua hinh anh va thuong hiéu Céng
ty dén nguoi tiéu ding va cac déi tac, cdc nha dau tu trong va ngoai nudc.




Hoan thién chinh sach ban hang phu hop, phat trién hé théng ban hang va mang
ludi phan ph01 that chuyén nghiép. Tim ddi tac nudce ngoai cling nhu trong nude dé hop
tac san xuét va kinh doanh céc mit hang do Cong ty san xudt va xuit khau.

Dinh vi thuong hi¢u Supe Lam Thao & bac cao hon va tang vi trf cling nhu gia
tri vO hinh ciia mot sd san phdm trong so sanh gia trén thi trudng.

3.2. Vé nhin sy

HDQT d3 c6 k& hoach chién lugce vé phat trién ngudn nhan luc, bd nhiém céc
cén bg c6 néng lyc phu hop v6i cong viée san xuat, kinh doanh, co trinh d quan ly dé
hd tro t5t hon cho Tong gidm déc va Ban diéu hanh, dap ung dugc yéu cau cua phat
trién ctia Cong ty trong thdi gian tdi.

Chu trong cong tac dao tao, bdi dudng va tuyén dung can bd cho sy phat trién
ctia Cong ty, 1a mot trong nhimg chinh sach ludn duoc duy tri trong sudt ca nhiém ky
nhim dap ing dugc yéu cau vé ngudn nhén lyc trong timg giai doan phat trién.

Cai tién dé ngay cang hoan thién hé théng thang bang luong, thuong, a4p dung
phuong thire tra luong, thuong theo co ché khoan dé tao chi dong cho céac bd phén va
kich thich phat trlen cong ty.

bam bao vé chét trong dao tao, dam bao can dbi giira dao tao co ban véi dao tao
cu thé, gan dao tao voi st dung/ung dung.

3.3. Vé dau tw phat trién

Thue hién trién khai tbt céc chuong trinh d4u tu xay dung: Chu trong trién khal
thuc hién du 4n SOP; dAu tu phét trién khoa hoc céng nghe dap ng nhu cau phat trién
cua Cong ty; dam bao an toan trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty (an
toan von, an toan vé sinh thuc phadm, an toan phong chong chay nd...); thuc hién co
giéi hoa boe xép, van chuyén nguyén liéu, san phim gitip tiét giam thoi gian va sire lao
dong; trién khai xay dung vuon thuc nghi¢m; xay moi tram ban hang...

3.4. Vé cong tac tai chinh

Dinh ky phan tich gia thanh,dinh mirc tiéu hao nguyén vét liéu dé quan ly chat
cac khoan chi phi trén co s& d6 xay dung ké hoach tai chinh pht hop sat thuec té.
Quan ly chat ché tai san, ngudn von, st dung von hiéu qua va minh bach.
3.5. Cong tac quan hé ¢6 dong va cac phong trao thi dua trong lao dong san

xuit

Pam bao quyén loi cua cd dong va timg budce nang cao hinh anh, gia tri thuong
hiéu cua Cong ty.

Phét dong va lan téa nhitng thong diép manh mé vé dbi mdi tdi toan dién toi toan
thé can bd, ngudi lao dong Cong ty dé nang cao tinh than, y thirc tap thé, doan két lao
ddng sang tao, dua Cong ty tién vé phia trudc.

PHAN KET LUAN
V6i nhiém vu niing né dit ra phia trude nhung trén tinh than phan khai tir nhitng
két qua dat duge, HDQT Cong ty xin béo cao Dai hoi va rat mong tiép tuc nhan dugc




sy déng gop, ung ho ctia cée Quy ¢b dong dé Con
ma&i cho muc tiéu phaét trién bén ving.
Xin kinh chte cac Quy vi stic khée, hanh phtic va nhiéu thanh clng.
Xin tran trong cam on./.

g ty ¢6 nhiing déng luc va ngudn luc




